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Metoda logickeho ramce

« Cilem je:
— pripravit jednoznacné a srozumitelné zadani projektu
— vyjadrit zamery a oCekavani zadavatele a sladit je s
pozadovanymi vystupy a cinnostmi, ktere je treba vykonat pro
jejich dosazeni
— definovat rizika projektu
— definovat podminky nutné pro splnéni cilt projektu
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Projektovy cyklus
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Formular logického ramce
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Popis projektu

« Cil projektu « Qveritelne ukazatele
o Uée| projektu — podle kterych bude
. st které ie tieb posuzovano, zda bylo v
ystupy, Kiere je treba projektu dosaZeno daného
vykonat pro splnéni ucelu cile
projektu * Prosttedky ovéfeni
« Cinnosti, ktere je treba — zdroje Udaju pro ovéreni
vykonat pro jejich . Vn&jsi predpoklady
dosazeni — jejichz splnéni je nutnym
predpokladem pro splnéni
¢innosti, vystupd, ucelu a
cilu projektu
MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
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» Vyssi cil projektu

Cil projektu

« Pozadovana zména, ke
které prispiva zména na

urovni ucelu
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Objektivné ovéritelné

ukazatele

— podle ceho pozname, ze
jsme prispeli k naplnéeni
daného vyssiho cile

Prostredky overeni

— zdroje udaju pro ovéfeni na
urovni cile projektu

Predpoklady

— podminky, které zarucuiji,
aby v pripade, ze je splnén
cil projektu, mohl prispet k
cili na vyssi urovni

Pfiprava projektd a projektovy

cyklus



Ugel projektu

« Bezprostredni duvod, pro Objektivné ovéritelné

ktery je dany projekt ukazatele
realizovan — stav pfi ukon&eni projektu
« Za tuto zménu nemaji — ukazatele, podle kterych

bude hodnocena
uspésnost daného projektu
* Prostredky overeni
— zdroje udaju pro ovéreni
ukazatell na urovni ucelu

« Predpoklady

V&b el

realizatori projektu
primou odpovednost, ale
o jeji naplneni usiluji
dodanim jednotlivych
vystupu

zarucuji, aby jiz dosazeny
ucel mohl prispéet ke
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Vystupy

« VSe, co ma byt vytvoreno + Objektivne overitelné
v ramci daneho projektu, ukazatele
aby byl splnén jeho ucel — v jakém mnozZstvi, jakosti a
case je treba dodat
jednotlivé vystupy

* Prostredky overeni

— zdroje udaju pro ovéreni
ukazatell( na urovni
vystupu

* Predpoklady
zarucuji, aby dosazeneé
vystupy vedly k naplneni

MODUL 1, DEN 2 Priprava projekti a projektig€lU
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Cinnosti

* Realizacni strategie * Objektivne overitelné
« Hlavni skupiny &innosti, ukazatele
které je tfeba vykonat pro — Ceho vSeho je treba pro

provedeni ¢innosti (zdroje)

* Prostredky overeni

— zdroje udaju pro ovéreni
provedeni Cinnosti

* Predpoklady

— vnejsi predpoklady, které
zarucuji, aby provedeneé
cinnosti vedly k dosazeni
vystupu v planovaném
case, kvalité a nakladech

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus
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Logicky ramec

« Analyticka faze
— Analyza skupin, instituci, firem, na které ma projekt vliv
(charakteristika, zajmy a oCekavani, vztahy, zavéry pro projekt)

— Analyza problému — zobrazit formou stromu problému
(hierarchicky graf), vystizna reprezentace negativ

— Analyza cilt — hierarchie, konverze negativ do pozitiv
— Analyza strategie — vybér strategie (jasna kritéria, identifikace
strategii, vybér)
« Planovaci faze
— Matice — vertikalni a horizontalni logika

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Postup

e 1. Ugel projektu
— stanovte zmeénu, které chcete dosahnout danym projektem
(kazdy projekt by mél usilovat o dosazeni pouze jedné zmény)
— za tuto zmenu nemaiji realizatori projektu primou zodpovednost,
ale o jeji naplnéni usiluji dodanim jednotlivych vystupu
« 2. Vystupy
— urceni vystupu, jejichz dodanim dojde k naplnéni vyse
stanoveneho ucelu
— za dodani vystupl nesou realizatofi projektu pfimou
odpovednost
« 3. Cinnosti

— pro kazdy vystup stanovit hlavni skupiny Cinnosti, které povedou
jejich dosazeni
MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Postup

« 4. Cil projektu

— stanoveni cilu, k jejichz spInéni dojde v pfipadé splnéni ucelu
projektu

— cile, o jejichz dosazeni zadavatel usiluje a které jsou divodem
pro realizaci projektu se stanovenym ucelem

« 5. Ovéreni spravnosti a uplnosti popisu projektu
— jestlize provedeme tyto €innosti ..., dosahneme téchto vystupu ...
— jestliZze jsme dosahli téchto vystupu ..., Ize oéekavat tuto zménu

— Jestlize jsme splinili tento ucel projektu ..., prispeli jsme k

naplnéni téchto cilu ...

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
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Postup

* 6. Objektivné ovéritelné ukazatele
— jak pozname, ze jsme dosahli daného cile, ucelu, vystupu,
cinnosti
— kazdy ukazatel musi obsahovat informace o oCekavaném
mnozstvi, jakosti a Case, ve kterem naplnéni cile, ucCelu a
vystupu oCekavame
— na urovni ¢innosti uvadime
» souhrnny prehled uvazovaného rozpoctu
 Udaje o moznych krytich uvedenych nakladu

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
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Postup

« /. Prostredky ovéreni
— ke kazdemu objektivné ovéritelnému ukazateli stanovit zdroj
udaju potrebnych pro jeho ovéreni
« 8. VnéjSi predpoklady
— podminky / predpoklady, na kterych zavisi uspésnost projektu,
které vSak nemuzeme nebo nechceme v ramci daného projektu
ovliviiovat

— postup od spoda nahoru (Cinnosti, vystupy, ucel, cil)
* 9. Oveéreni spravnosti a uplnosti definice zadani projektu
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Pouziti, prinosy

« Kdy pouzit
— faze: Pfiprava
« zadani projektu (namét na projekt, projektovy zamer)
* Prinosy
— komunikacni nastroj
— zvySeni kultury fizeni
— prinos pro tymovou spolupraci
 sdileni namétu
* vyména nazoru
« osobni zaujeti vSech zucCastnénych

— podklad ke sledovani postupu a zavéreCnému vyhodnoceni
uspesnosti projektu
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Kontrolni otazky

Tyto otazky je dobré si klast pfi kazdé pfipravé, posuzovani, tvorbé& nebo vyhodnocovani jakéhokoliv projektu
Projekt ma pouze jeden ucel

Ugel neni pouhym rozdilnym vyjadfenim vystupt

Uéel je mimo dosah odpovédnosti projektového tymu

Ugel je jednoznaéné stanoven

Vystupy jsou jednoznacné stanoveny

Dosazeni vSech vystupl je nutné pro naplnéni ucelu

Z formulace vystupl je zfejmé, jakych vysledkd ma byt dosazeno

Cinnosti uréuiji postup pro dosazeni vystupt

Cil je jednoznacné urcen

Vztah pfi¢iny a dusledku mezi ic¢elem a cilem je logicky a nejsou vynechany dulezité kroky

Predpoklady na trovni ¢innosti nezahrnuji Zadné z téch, které museji pfedchazet zahajeni téchto ¢innosti (Takové podminky jsou uvedeny samostatné,
vlastné jakoby o jednu Uroveri nize)

Vystupy spolu s pfedpoklady na své urovni vyjadfuji nutné a postacujici podminky pro splnéni ucelu

Ugel spolu s ptedpoklady na své trovni vyjaduje kritické podminky pro dosazeni cile

Vztah mezi vystupy a UCelem je rediny

Vztah mezi ¢innostmi a vstupy/zdroji je realny

Vertikalni logika mezi ¢innostmi, vystupy, uc€elem a cilem je realna jako celek

Ukazatele na Urovni ucelu jsou nezavislé na vystupech. Nejsou souhrnem vystupu, ale ovéfuji naplnéni ucelu
Ukazatele ucelu vypovidaji o tom, co je dllezité

Ukazatele ucelu jsou cilené, tj. je stanoveno mnozstvi, jakost, Cas

Ukazatele vystupu jsou objektivné ovéfitelné z hlediska mnozstvi, jakosti a ¢asu

Ukazatele na urovni cile jsou objektivné ovéfitelné z hlediska mnozstvi, jakosti a Casu

Vstupy popsané na urovni ¢innosti stanovi zdroje a naklady poZzadované k naplnéni ucelu

V sloupci prostfedkl ovéfeni je stanoveno, kde nalezneme informace potfebné pro ovéfeni kazdého ukazatele
Mezi ¢innostmi nalezneme vSechny ty, které se vztahuji k ziskani prostfedkd ovérfeni

Ze zpUsobu stanoveni vystupu je zfejmé rozdéleni odpovédnosti

Z navrzeného logického ramce je zfejmé, podle ¢eho bude projekt hodnocen

Ukazatele ucelu vypovidaji o dopadu projektu, ktery musi byt pfedem odsouhlasen

Soucasti vystupt je i popis zplsobu Fizeni projektu

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
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Upozorneni

* Logicky ramec
— hruba definice projektu
* Projektovy zamer
— logicky ramec
— navrh organizacni struktury projektu
— Critical Success Factors
— tolerancni limity
— apod.

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
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Pro¢ odhadovat?

« Podklad pro rozpocet
* Umoznuje projektove rizeni

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Co je dobry odhad?

« Co nejpresnegjSi prognoza, jaké zdroje budou
spotrebovany v ramci projektu

« Skutecné naklady mohou byt se stejnou
pravdepodobnosti veétsi i mensi nez odhad

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Co odhad neni?

Odhad neni hadani
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Odhad neni oéekavana odpovéd
Odhad neni vytouzeny cil
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Metody odhadovani

» Zdola nahoru “Bottom-up” (standardni metoda vychazejici
z jednotlivych ukolu)

» Shora dolu “Top-down” (metoda rozdéleni prace)

* Funkce “Function points™

* (Odhadovaci matrice

e Plan milnikt

* (Odhadovaci databaze

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
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Bottom-up

* Vybrat Cinnosti

* Odhadnout mnozstvi prace jednotlivych Cinnosti
v hodinach

« Secist vSechny odhady
« Zahrnout fidici procesy (+15%)
« Pridat Cas na nahodilosti odrazejici rizika

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
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Top-down

* Odhad fazi v %

« QOdhad Cinnosti v ramci fazi v %

* Prepocet mnozstvi prace v % na hodiny
« Zahrnout fidici procesy (15%)

* Porovnat s jinymi metodami

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Plan milniku - formular

Progndza na milniku

MO M1 M2 M3 M4 Skutecnost | Rozdil

M1 Termin
Naklady

M2 Termin
Naklady

M3 Termin
Naklady

M4 Termin
Naklady

M5 Termin
Naklady
Celkem |Naklady
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Odhadovaci databaze

« \ytvareni databaze je dlouhotrvajici investice.
* \Vyzaduje:

— navrhnout strukturu zaznamu,

— plnit ji pri kazdém ukonceni projektu,

— vyhodnocovat dostateCné mnozstvi projektu.

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
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Pouziti, prinosy

« Kdy pouzit
— faze: Planovani
 definovani a odhadovani Cinnosti
« ocenéni nakladu, rizika, nepredvidatelnych skutecnosti
— faze: Ridici &innosti
* revize odhadu a ¢asové planovani
* Prinosy
e umoznuje projektove rizeni

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus
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Upozorneni

» V praxi neexistuje zadna nahrada za zkusenost a znalost
toho, co ma byt udelano.

« Pouziti vice metod -> podobné vysledky -> vetsi jistota,
Zze odhad bude presny.
» Faktory komplikujici odhad
— lidé maji rtznou uroven schopnosti
— neexistuje dokonala odhadovaci databaze
— pravdivost odhadu muze byt rizna

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Strukturovana dekompozice
cinnosti
* Podminka pro fizeni projektu
— rozdéleni projektl do menSich celku, které Ize snadnéji a
efektivnégji ridit
« Kazdy celek
— skupina Cinnosti

— zacatek, konec
— vystupy jsou soucasti kone¢nych vystupu projektu

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



WBS - Work Breakdown

Structure
« WBS

— rozsahlé projekty
— Clenéni projektu do celkd, které mohou probihat za sebou nebo
se prekryvat
* vzajemne vazby
» dekompoziCni diagram
 sitovy graf

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Pouziti, prinosy

* Kdy pouzit
o faze: Priprava
e definovani rozsahu praci
e stanoveni Casového ramce projektu
o faze: Planovani
e navrh hrubého Casoveho rozvrhu projektu

* Prinosy

e fizeni projektu
e planovani projektu - od vétSich celku k detailu
e subprojekty - vlastni faze, rizné projektové tymy
e alternativni pristupy
e dilCi vysledky
e prirozené kontrolni body (milniky)
MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy

cyklus
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Definovani ¢innosti

« Cinnosti: produkuji vystupy
— jsou provadene lidmi
— vyzaduji Cas
— vyzaduiji usili
— vyzaduiji dalsi zdroje
* Rozdily mezi planem a skutecCnosti:
— probihajici projekty - nastroj rizeni
— skoncene projekty - srovnhavaci udaje pro odhadovani v
budoucich projektech

* Podminkou je spravné definovani cinnosti

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Postup pri definovani cinnosti

« Postup:
1) Definujte vSechny Cinnosti z hlediska jejich
vystupu
2) Ujistéte se, ze vystupy jsou meritelné podle
objektivnich kritérii
3) Stanovte spravnou uroven detailu
4) Zkontrolujte vystupy

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Upozorneni

« Definovani Cinnosti z hlediska jejich vystupu - investice,
ktera se vyplati

« Kazda Cinnost - zodpovédny reSitel

* Vystupy, které nelze snadno merit - kritériem splneni

cinnosti muze byt ¢as, ve kterém bude €innost
povazovana za ukoncenou

* Oznacit v planu kontrolni Cinnosti - produkuji vystupy
(napr. programy, vystupni sestavy), které jsou
revidovany nebo provérovany napr. formou review

« Zahrnout do planu Cinnosti, které nesouvisi s rizenim
projektu (jednani, priprava situacni zpravy, posouzeni
navrhu ...)

« Stanovit milniky - kontrolni body

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
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Definovani logickych vazeb

« konec — zacatek:

nasledujici éinnost nemuze byt zahajena, dokud nebude
ukoncena predchozi ¢innost,

« konec = konec:

nasledujici ¢innost nemuze byt ukonéena, dokud nebude
ukoncena predchozi €innost,

 zacCatek = zacatek:

nasledujici éinnost nemuze byt zahajena, dokud nebude
zahajena predchozi ¢innost,

« zacCatek = konec:

nasledujici ¢innost nemuze byt ukonéena, dokud nebude
zahajena predchozi cinnost.

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus
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Popis Cinnosti

Nazev Cinnosti

— vystizna charakteristiku Cinnosti - co je tfeba vykonat, napfr.
“Veést interview s uzivateli”.

|dentifikator Cinnosti (ID)
— musi byt jedineCny, napr. “2040".
Zdroje

— vyjadreni pozadovanych kvalifikaci, tzn. obecné vyjadrenych
dovednosti spojenych s ¢innostmi, napf. “Analytik”.

Usili
— odhad, kolik Cistého Casu je treba pro vykonani Cinnosti, napr. 20
hodin.

Doba trvani
— odhad celkové prubézné doby, vétSinou ve dnech, napf. 7 dnu.

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus
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Rozvrhovani ¢innosti

* Pro kazdou Cinnost odpovezte na otazku:
— Ktere jiné Cinnosti musi byt ukonCeny, aby mohla byt tato Cinnost
zahajena?
— Které jiné Cinnosti mohou probihat soubézné s touto Cinnosti?

— Které jiné Cinnosti nemohou byt zahajeny dfive, nez tato Cinnost
skoncCi?

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Pouziti, prinosy

« Kdy pouzit:
— faze: Planovani

« stanoveni projektovych Cinnosti v ramci fazi a jejich vzajemnych
logickych vazeb

* Prinosy:
— komunikacni prostredek
— zakladna pro rozvrhovani

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Vytvoreni casoveho rozvrhu

Zpusob zobrazeni:
— Ganttav diagram
— Sitovy graf
 Kiriticka cesta
— posloupnost Cinnosti, jejichz celkova doba trvani je nejdelsSi a
které maji nulovou nebo nejmensi Casovou rezervu
— Cinnosti
* Kritické
* nekriticke

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Aktivity 4

5
6
7
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Casova rezerva
- I

| | Kriticka aktivita

[ ]
[«

Nekriticka aktivita

Aktivita 6

__—Nejdfive mozny zacatek

_—Nejdiive mozny konec

//Nejpozdéji mozny zacatek

— Nejpozd¢€ji mozny konec
e <

Volna rezerva

Celkova rezerva

<« »

Dnes$ni den

Pfiprava projektd a projektovy
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Flexibilita casoveho rozvrhu

« Zpusoby zajisténi flexibility
— mezi etapami
— uvnitf etap

* Metody zkraceni kritickeé cesty
— CastecCne prekryti Cinnosti
— identifikace soubéznych Cinnosti
— pfidani zdroju
— dodani po verzich

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Planovani zdroju

 Pozadavky na zdroje
— vymezeni poptavky (co, jak mnoho, kdy)
« Disponibilita zdroju
— vymezeni nabidky (co, jak mnoho, kdy)
« Balancovani - vyrovnani pozadavku na zdroje a jejich
disponibility
— pridéleni individualni zodpovédnosti za kazdou aktivitu v projektu
— lidé s urcCitou dovednosti nejsou k dispozici
— nedostatek lidi v daném Case
— jeden Clovek prifazen k soubézne probihajicim aktivitam
— finance jako limitujici faktor

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Vyuzitelna pracovni doba

« Kapacita zdroje

 Vyuzitelna pracovni doba (,utilization rate”)
— UR = pocCet hodin stand.prac.dne - neprojekcni aktivity
— vhodné zejména u projektt s dlouhou dobou trvani

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Priklad stanoveni vyuzitelne
pracovni doby

Prac. dny Prac. hodiny 75% UR

Rok 258.0 1935.0 1451.3
Mésic 21.5 161.3 120.9
Tyden 5.0 37.5 28.1
Den 1.0 7.5 5.6

Predpokladejme skupinu aktivit trvajici 138 prac. dni a UR 75%:

pracovni mésic = (138%7.5)/120.9 = 8.6 Clovéko-mésicu, coz je

1.7 kalendarnich mésicul, pokud by pracovalo souc¢asné 5 lidi.

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
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« Kdy pouzit
— faze: Planovani
» Casovy rozvrh
— faze: Ridici ginnosti

« aktualizace planu projektu a casového rozvrhu

* Prinosy
— vytvoreni realistického planu
— planovani rezerv
— individualni zodpovednosti za Cinnosti

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Projekt

Faze 1 Faze 2

Faze 3 Faze 4

Logické vazby

8 {190] 11
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Pfiprava projektd a projektovy
cyklus

Shrnuti

Clenéni projektt do
fazi

Definovani ¢innosti
Definovani logickych
vazeb

Rozvrhovani v ¢ase
Pridélovani zdroju

Vyrovnani pozadavku
na zdroje



Co je riziko?

* Problém, ktery jeste nenastal
— nebo:

* Riziko se tyka moznosti Skody nebo ztraty
— nebo:

* Riziko je vSechno, co snizuje Sanci, ze projekt bude
uspéesny
» Rizika: vnéjsi - tym je nemuze ovlivnit
vhitfni - tym je muze ovlivnit

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Procesy analyzy a rizeni rizika

1. Stanoveni rizik

2. Ohodnoceni rizik

3. Tvorba protirizikovych opatreni

4. Operativni fizeni protirizikovych opatreni

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Techniky pro stanoveni rizika

« Vzorovy seznam kandidatu
» Postupove diagramy
« Strukturované pohovory

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Priklady typickych skupin
rizikovych faktoru

« Cile projektu

* Postoje

« QOcekavani

« Qrganizace projektu

« Zavedeni a odhady

« Zavislost organizace na systemu
 atd.

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Techniky pro ohodnoceni rizika

 Kiritickeé faktory rizika

« Posouzeni oCekavanych nakladu spojenych s vyskytem
rizika

« Statistické udaje

« Simulace

 Rozhodovaci diagramy

* Odborny usudek

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Kriticke faktory rizika

* Pro kazdy faktor rizika (riziko) urCete:
— pravdepodobnost rizika pr
— potencial poskozeni pp
— miru dulezitosti md = pr * pp
« UrcCete poradi podle dulezitosti
* Vyberte ty, které zaradite do planu rizeni rizik

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Kriticke faktory rizika

 Pravdepodobnost rizika pr

Popis pravdépodobnost v %
velmi vysoka 90-100
vysoka 70-89

stredni 30-69

nizka 10-29

velmi nizka 0-9

MODUL 1, DEN 2

Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Kriticke faktory rizika

* Potencial poskozeni pp je:

rozsah poskozeni, které riziko muze zpusobit pro
hlavni cile projektu (jako rozpocCet, rozvrh, splnéni
uzivatelskych pozadavku).

1 = velmi malé poskozeni,
10 = poSkozeni velkého rozsahu

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Kriticke faktory rizika

« Prfiklad vypocCtu miry dulezitosti:

riziko %

A 80
B 20
C 50
D 90
E 1
F 90

MODUL 1, DEN 2

potencial dulezitost poradi

1
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80 5
180
250
450
9
270
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Pfiprava projektd a projektovy

cyklus



Tvorba protirizikovych opatreni

 Doporucené mozne strategie pro oblasti:
— Predpoklady
— Projekty velkeho rozsahu
— Zapojeni uzivatelu
— Odhadovani
— Kvalifikace / zkuSenost
— Monitorovani pokroku projektu
— Rizeni zmény
— Zajisténi jakosti

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Operativni rizeni protirizikovych
opatreni

« Nahradni reseni
« Aktualizace planu rizik

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Pouziti, prinosy

« Kdy pouzit
o faze: Priprava
¢ identifikovat a ohodnotit rizika a faktory uspéchu planovaci faze
e posoudit / stanovit riziko pro cely projekt

e faze: Ridici &innosti
e aktualizovat plan projektu a rozvrh
e prehodnotit, pokud je nutno, riziko pro cely projekt
* Prinosy
— what -if scénare
— vc€asna pfiprava
— zodpovednost vedeni

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Ugel sledovani postupu projektu

- Ridit postup projektu podle planu
— CIiL - UCEL -VYSTUPY - CINNOSTI
— CAS - NAKLADY - KVALITA

« Postup:
— zadavani praci
— monitorovani vykonanych praci
— porovnani reality s planem
— ovliviovani / fizeni odchylek

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Pouzite nastroje

« Plan prace na obdobi / Tydenni pracovni plan
* Pracovni vykaz
* Denik praci

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Tydenni plan prace

Tyden od: do:
Jmeno

WBS |Cinnost Od Do | % Cile na Problémy Cile na dalsi
tyden tyden

Utast na
jednanich
Ridici a
administrativni
prace

Ostatni ukoly

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Tydenni vykaz prace

Tyden od: do:
Jmeno

WBS | Cinnost Od Do (% |Po |Ut |St |[Ct |P4a [So |Ne | Poznimka

Ucast na
jednanich

Ridici a
administrativni
prace

Ostatni ukoly

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Denik projektu

« WBS

e cinnost

e datum

e pracovnik

« pocet hodin

« typ prace

« dalsi, napr.:
— odevzdané vystupy
— operativni ukoly
— poznamky

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Pouziti, prinosy

« Kdy pouzit
— faze: Ridici ginnosti
* Prinosy
— moznost fidit projekt
— sledovat odchylky od planu a vCas je korigovat

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Upozorneni

— zacénéte pouzivat tydenni plany, pracovni vykazy a denik projektu od
zacatku projektu

— je lepS8i zaznamenavat vykonanou praci a Cas straveny ¢innosti na
projektu do deniku projektu a pracovniho vykazu kazdy den nez se
vracet a vzpominat na konci obdobi

— ujistéte se, Ze kazdy popis Cinnosti je jasné srozumitelny ¢lenu tymu,
ktery bude Cinnost vykonavat; nemély by byt Zddné nejasnosti v tom,
jaké vystupy jsou oCekavany, kdy a v jaké form¢ maji byt predany

— podporujte vSechny formy zpétnych vazeb

— zpravy z automatizovanych nastroji pro fizeni projektu vzdy vyzaduji
interpretaci

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Ugel vykazovani postupu
projektu

« Shrnuti postupu projektu za sledované obdobi do zpravy
— zprava o stavu projektu / situacni zprava
— doplnujici zpravy:
« zprava o Cinnostech
e Zprava o rozpoctu
e probléemy
e apod.
 Informovani vedeni projektu
— schvalovani postupu, vysledku
— rozhodovani o navrzich
— apod.

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus



Pouzite nastroje

» textovy procesor
 tabulkovy procesor
« planovaci SW

MODUL 1, DEN 2 Pfiprava projektd a projektovy
cyklus
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